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Bär & Karrer ist eine der renommiertesten Kanzleien für wirtschaftsanwaltliche Dienstleistu ngen in der 

Schweiz. Viele grosse juristische Talente sind unter ihrem Dach zu anerkannten Spezialisten in ihrem 

Gebiet geworden. Entscheidend für den Erfolg von Bär & Karrer ist unter anderem, dass es immer wi e-

der gelungen ist, hervorragend qualifizierte junge Juristinnen und Juristen zu gewinnen, die bereit  sind, 

sich in einem weit überdurchschnittlichen Mass für die Interessen ihrer Mandanten einzusetzen.  Ihr 

Erfolg ist die Konsequenz i hres unbedingten Strebens nach juristischer Exzellenz!   

In den letzten Jahren haben Kundenbefragungen und diverse Studien n un regelmässig eines ergeben: 

Mandanten von Wirtschaftsanwälten erwarten neben profunden Rechtskenntnissen ihrer Dienstleister 

immer auch, dass die beauftragten Anwältinnen und Anwälte den geschäf t lichen Hintergrund, vor dem 

sich eine Rechtsfrage stellt, v erstehen. "Know your clientôs business!" ist daher ein Muss im Geschäft 

von Wirtschaftskanzleien. Es genügt nicht mehr, "nur" eine herausragende Juristin, ein ausgezeichn e-

ter Jurist zu sein. Immer stärker differenzieren sich heute Wirtschaftsanwälte und To p-Kanzleien über 

ihr Wissen um die Funktionsweise von Unternehmen und Märkten.  

Bär & Karrer hat dies erkannt. Die Kanzlei legt deshalb die Schwerpunkte in der Weiterbildung ihrer 

jungen Anwältinnen und Anwälte sowohl in der Förderung juristischer wie künf tig auch in der Entwic k-

lung betriebswirtschaftlicher Kenntnisse. Sie hat in Zusammenarbeit mit der Universität St. Gallen ein 

Programm entwickelt, das auf den drei Säulen Recht, Betriebswirtschaft und Soft Skills b eruht. Sie will 

ihren Associates  damit die  für ihre  Karriere entscheidenden Kenntnisse und Fertigkeiten vermitteln. 

Und: Erfolgreiche Absolventinnen und Absolventen des Programmes erhalten einen anerkannten un i-

versit ären Ausweis über die erbrachte Weiterbildungsleistung.  

 

Leo Staub  

 

 

Vorsitzend er der Studienleitung des Bär & Karrer College  

Rechtsanwalt  
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Je besser wir unsere Klienten verstehen und ihre Sprache sprechen, desto be sser können wir sie ber a-

ten ï desto eher gelingt es uns, spezifisch auf ihre Bedürfnisse massgeschneiderte Lösungen zu entw i-

ckeln .  

Fundierte juristische Kenntnisse auf der Basis des an der Universität Erlernten sind dabei Vorausse t-

zung, reichen aber nicht  aus: Unser Verständnis muss auch die Hintergründe und Z usammenhänge der 

konkreten Problemstellung durchdringen. Diese liegen häufig ausserhalb des uns vertrauten , rechtl i-

chen  Terrains . Schliesslich müss en wir in der Lage sein, unsere  Überlegungen, Konzept e und Lösungen 

unseren Klienten auf anschauliche und verständl iche Art und Weise zu präsentieren.  

Aus diesen Gründen hat sich Bär & Karrer entschlossen, die interne Ausbildung seiner Associates a n-

ders zu gestalten, als alle anderen Kanzleien in der Schwei z: In Zusammenarbeit mit der renommie r-

ten Un iversität St. Gallen betreiben wir das Bär & Karrer College (BKC), in dem  die Associates nicht nur 

ihre juristischen Fähigkeiten weiterentwickeln , sondern auch betriebs -  und volkswirtschaftliche Kenn t-

nisse sowie Soft Skills erwerben . Diese integrierte Aus -  und Weiterbildung erleichtert es unseren A n-

wältinnen und Anwälten , die Bedürfnisse ihre r Klienten besser zu verstehen  und im Rahmen der Ber a-

tung die an der Universität erworbenen Grundk enntnisse optimal u m zusetz en. Mit dem BKC bauen wir 

unsere führende Position in der Förderung und Entwicklung unserer Anwältinnen und A nwälte  aus.  

Die Aus-  und Weiterbildung im Bär & Karrer College ist formell anerkannt . Nach ca. 2 Jahren schliessen 

unsere Associates den ersten Te il der Ausbildung mit einem Zertifikat ab und nach ca. 4 Jahren erwe r-

ben sie ein Diplom der Universität St. Gallen. Das Zertifikat und das Diplom entsprechen einem Viertel, 

respektive der Hälfte der Wegstrecke, welche für den Erwerb e ines MBA zurückgelegt werden muss. 

Den Rest des MBA -Lehrgangs können die BKC -Absolventen nicht nur in St. Gallen, sondern nach dem 

Bologna -Modell auch an anderen Un iversitäten absolvieren.  

Wir freuen uns, das Bär & Karrer College in dieser Broschüre näher vorzustellen.  

 

 

Die ter Dubs   Raffael Büchi  

 

 

Partner   Know -how M anager  

 

 

Studienleitung des Bär & Karrer College  
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¶ Jeder nach dem 1. Januar 2010 eingetretene Associate
1
  nimmt am Aus -  und Weiterbildungspr o-

gram m des B KC teil, welches die Bereiche Wirtschaftsrecht, Betriebs -  und Volkswirtschaft, Man a-

gement -Lehre und Soft Skills umfasst.  

¶ Das modular aufgebaute BKC -Programm umfasst insgesamt 46 Tage, verteilt über 4 bis 4 ½ Ja h-

re. Für Associates, welche über keinen Abschl uss aus dem angloamerikanischen Rechtskreis oder 

vergleichbare Auslanderfahrung verfügen, verlängert sich diese Zeit um einen ca. einjährigen 

Auslandaufenthalt.  

¶ Die am BKC gutgeschriebenen Credit Points sind für den Erwerb des international anerkannten 

Tit els Executive MBA HSG voll anrechenbar: Das nach 2 bis 2 ½ Jahren und 15 Credit Points zu 

erwerbende Zertifikat entspricht einem Viertel, das nach 4 bis 4 ½ Jahren und 30 Credit Points 

zu erwerbende Diplom der Hälfte des Weg es zu einem Executive MBA der Un iversität St. Gallen.  

¶ Die am BKC erworbenen Credit Points werden an der Universität St. Gallen, aber  auch  im Ra h-

men des Bologna Systems und unter dem Vorbehalt der Erfüllung allfälliger  weiterer Zulassung s-

bedingungen auch an anderen Universitäten an den St udiengang eines Executive MBA angerec h-

net.   

¶ Die nichtjuristischen Module sind 1 bis 5 Tage lang, die juristischen Aus -  und Weiterbildungs -

blöcke dauern ¼  bis 1 ½ Tage. Die Module können grundsätzlich in flexibler Reihenfolge besucht 

werden.  

¶ Für die juri stischen Bereiche des BKC -Programmes sind Partner von Bär & Karrer, für alle and e-

ren Bereiche Professoren der Universität St. Gallen und ausgewählte externe Spezialisten ve r-

antwortlich.  

¶ Unterrichtssprachen sind Deutsch und Englisch.  

¶ An Wochentagen  stellt B är & Karrer seine Associates für das BKC frei, 2 bis 3 Samstage pro Jahr 

investieren die Associates in ihre Weiterbildung.  

 

 

 

 

 

                                           
1  Der sprachlichen Leichtfüssigkeit zuliebe wird in dieser Broschüre stets die männliche Form verwe ndet; die weibliche Form gilt selbstve r-

ständlich stets als mit eingeschlossen.  
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Die Reihenfolge der rechtlichen Aus -  und Weiterbildungsveranstaltungen und der nicht - juristischen M o-

dule ist ï mit g ewissen Ausnahmen aus didaktischen Überlegungen ï flexibel und individuell pla nbar .  

 

 

 

Wirtschaftsrecht  ¶ Grundkurse, Fachgruppe nveranstaltungen  

(3 Ta ge)  

Modul 1A  ¶ St. Galler Management Mo dell (2 Tage)  

Modul 1B  ¶ Umgang mit hoher Kompl exität (1 Tag)  

¶ Präsentationstechnik und Komm unikation (1 Tag)  

Wirtschaftsrecht  ¶ Grundkurse, Fachgruppe nveranstaltungen (3 Tage)  

Modul 2  ¶ Strategisches Manage ment (5  Tage)  

Modul 3  ¶ Management der Marktbeziehu ngen (2 Tage)  

Modul 4  ¶ Mediation (2 Tage)  

¶ Bestehen in Auftritt situat ionen (1 Tag)  

Wirtschaftsrecht  ¶ Grundkurse, Fachgruppe nveranstaltungen (3 Tage)  

 

CAS in Management & Law der Universität St. Gallen  

Wirtschaftsrecht  

Betriebs -  und Volksw irtschaft , Man agement -Lehre   

Soft Skills   

Wirtschaft & Soft Skills  
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Wirtschaf tsrecht  ¶ Legal Writing (1 T ag)  

Modul 5  ¶ Verhandeln unter Druck und in Extremsituationen  / 

Spie ltheorie (2 Tage)  

Modul 6  ¶ Organisationsentwicklung (2 ½ T age)  

Modul 7  ¶ Leadership (2 ½ Tage)  

Modul 8  ¶ Volkswirtschaft I: Einführung in wesentliche Grun dsätze 

der Mikro -  und Makr oökonomie (3  Tage)  

Wirtschaftsrecht  ¶ Fachgruppenveranstaltungen (3 T age)  

Modul 9  ¶ Accounting (2 ½ Tage)  

Modul 10  ¶ Finance (2 ½  Tage)  

Modul 11  ¶ Volkswirtschaft II: Simulation wirtschaftspolitischer Ei n-

flüsse auf die Volkswir tschaft (1 Tag)  

Modul 12  ¶ Unternehmensplanspiel (3 Tage)  

 

DAS in Management & Law der Universität St. Gallen  

 

 

 

 

 

 

 

V 2 bis 2 ½ Jahre  

V 23  Tage (15 Credit Points)  

 

V 4 bis 4 ½ Jahre  

V 46  Tage (30 Credit Points)  
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Mit der internen juristischen Aus -  und Weiterbildung will Bär & Karrer sicherstellen, dass sich alle Juri s-

ten über ihre Erfahr ungen austauschen, über neueste Entwicklungen und Entscheide informiert sind 

und ihre Fähigkeiten kontinuierlich weiterentwickeln.  

Neu eingetretene Anwälte sollen sich rasch in ihre Tätigkeitsbereiche einarbeiten können und für die 

spezifischen Anforderung en ihres beruflichen Alltags vorbereitet werden.  

 

¶ Zugeschnitten  auf die spezifischen Anford erungen unserer Tätigkeitsbereiche  

¶ Grundkurse und Fachgruppenveranstaltungen auf verschiedenen Stufen  

¶ Organisiert  in folgenden Fachgruppen:  

¶ Litigation & Arbitration  

¶ Listed Companies & Capital Markets  

¶ Corporate, Transactions & Restructuring  

¶ Private Clients  

¶ Banking, Insurance & Finance  

¶ IP, IT, Sports & Competition  

¶ Tax  

Lernziel  

Unsere Associates verstehen besser,  

¶ welche juristischen  Bestimmungen, Konzepte und Überlegung en in  den Spezialgebieten uns erer 

Kanzlei zur Anwendung kommen.  

¶ welche praktischen und taktischen Überlegungen bei der Anwendung des Wirtschaftsrechts, beim 

Bearbeiten von Fällen und Abwickeln von Transaktionen, sowie beim Umgang mit Klienten und 

Behörden relevant sind und angestellt werden müssen.  

 

Seit den 70er -Jahren verwendet die Universität St. Gallen das seither kontinuierlich weiterentwickelte 

sogenannte St. Galler Management Modell sehr erfol greich in Lehre und  Forschung. Das Modell hat 

wesentlich dazu beigetragen, den Ruf der Universität St. Gallen in der Managementlehre zu begründen. 

Es bietet einen Ordnungsrahmen für alle Aspekte der Unternehmensführung. Das Modell stellt Wi r-

kungszusammenhänge her und macht d ie Funktionsweise von Unternehmen transparent. Ausserdem 

sorgt es für eine einheitliche Semantik der betriebswirtschaftlichen Begriffswelt, wie sie in den Leh r-

gängen der Universität St. Gallen vermittelt wird. Das St. Galler Management Modell dient in dies em 

Sinn als Basis für das Verständnis von Unternehmensführung.  

 

¶ Unternehmen als komplexe Systeme  

¶ Umweltsphären eines Unternehmens  

¶ Stakeholder als Anspruchsgruppen des Unternehmens  

¶ Interaktion zwischen dem Unternehmen und seinen Stakeholders  

¶ Unternehmensstr ukturen  

¶ Unternehmensprozesse  

¶ Unternehmen im Wandel  

Lernziel  

Unsere Associates lernen das St. Galler Management Modell als Orientierungshilfe für alle Aspekte der 

Managementlehre kennen.  
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Wirtschaftsanwälte haben es in der Mandatsarbeit oft mit hoch komplexen Sachverhalten und Recht s-

lagen zu tun.  Zur Bewältigung der damit verbundenen Herausforderungen bedienen wir uns der klass i-

schen juristischen Methoden, wie sie uns in unserem Studium vermittelt wurden. Dazu gehören e twa 

die Methode der begrifflichen Ableitung und Auslegung oder jene der diskursiven Dialektik.  

Betriebswirtscha fter haben eigene Methoden und "Tools"  entwickelt, um der Komplexität realer Man a-

gement -Fragestellungen Herr zu werden. An der Universität St. G allen wurde mit dem "vernetzten 

Denken" ein Ansatz entwickelt, der die juristischen Methoden der Problemlösung ideal ergänzt und es 

erlaubt, komplexe Wirkungsverläufe verschiedener Einflussfaktoren auf Entscheidungen zu erfassen 

und zu verstehen.  

 

¶ Einführu ng in das vernetzte Denken  

¶ Wirkungsverläufe verschiedener Einflussfaktoren in komplexen Situationen  

¶ Multidimensionale Verknüpfung von Entscheidungskomponenten im Transaktionsgeschäft  

Lernziel  

Unsere Associates verstehen besser, wie sich mit vernetztem Den ken hohe Komplexität bewält igen 

lässt.  

 

 

 

Oft stossen Anwälte mit ihrer  eher wortlastigen Art der Präsentation juristischer Arbeitsergebni sse in 

der Kommunikation mit Mandanten auf Schwierigkeiten. In solchen Situationen kann es hilfreich sein, 

Kommunik ationsinhalte zu visualisieren.  

Ausserdem lernen die Teilnehmer  Grundlagen der Kommunikation kennen, die die Überzeugungsarbeit 

in anspruchsvollen Diskussionen mit Mandanten, Gegenparteien, Behörden oder Medien w irkungsvoll 

unterstützen. In dieser Veranstaltung werden  diverse Kommunikationstechniken vermittelt und  das 

Erlernte  wird  in kleinen Präsentationsübungen  trainiert . 

 

¶ Visualisierungstechniken für Referenten  

¶ Grundregeln wirkungsvoller Präsentation  

¶ Typische Präsentationsfehler und Tipps zu deren Vermeidung  

Lernziel  

Unsere Associates verbessern  

¶ ihre Kommunikationsfähigkeit gegenüber Klienten, Gegenanwälten und Kollegen . 

¶ ihre Präsentations -  und Visualisierungstechnik . 

 

 

 

 

 

 

 


